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Introduccion

El estudio es liderado por la Red ORMET para caracterizar la
poblacidon en proceso de reincorporacion en dichos municipios. Su
objetivo es generar informacion actual y pertinente que oriente
politicas publicas de inclusion productiva, articulando oferta
institucional, demanda laboral y trayectorias de vida de los
reincorporados. Se retoma el estudio previo de 2021 en Medellin
como referencia metodoldgica, por lo que Medellin queda excluido
de este andlisis.
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Metodologia (1/2)

» Enfoque metodolégico mixto (cuantitativo y cualitativo) para un
diagnostico integral de la empleabilidad de la PPR.

e Estructurada en 6 etapas articuladas: desde andlisis local hasta
formulacion de propuestas.

e 19 etapa: Andlisis socioecondémico del territorio (tejido productivo,
demanda laboral, programas de apoyo).

* 29 etapa: Levantamiento de perfil ocupacional (trayectorias
previas, expectativas de ingresos, necesidades de formacion,
discriminacion).
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Metodologia (2/2)

e 39 etapa: Identificacidon de sectores productivos estratégicos con
mayores oportunidades de empleo.

e 4° etapa: Cruce de perfiles ocupacionales con oportunidades: diseno
de rutas de empleabilidad y emprendimiento; identificacion de
brechas formativas.

e 59 etapa: Definicion de opciones de perfilacion por grupo de PPR
(segin competencias, intereses) y validacibn de programas
formativos locales.

e 69 etapa: Propuestas de intervencion territorial: sistematizacion de
conclusiones y recomendaciones para actores publicos, privados vy
educativos.
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Productos con potencial competitivo (1)

e Bello: 83,7% terciario; productos priorizados: centros logisticos y de
distribucién, servicios Tl (call-centers, BPO, desarrollo web).

e Caldas: 69,7% terciario, 23,7% secundario; productos: floricultura vy
follajes ornamentales, ldcteos artesanales, turismo rural/agroturismo.

e Copacabana: 550% terciario, 43,7% secundario; productos: industria
metal-mecdnica ligera, fabricacion de pldsticos y moldes para
automotriz.

e Envigado: 76,2% terciario; productos: servicios profesionales y
financieros, industrias creativas y culturales.
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Productos con potencial competitivo (I1)

e Itaglii: 62,5% terciario, 37,5% secundario; productos: manufactura de
quimicos y plasticos de ingenieriqg, fabricacion de autopartes.

e La Estrella: microempresas (67% comercio, 13% servicios); productos:
horticultura protegida (invernaderos), artesanias y productos de cuero,
servicios turisticos de experiencias.

e Sabaneta: ~60% de ingresos municipales por industria manufacturera
(~220 empresas); productos: autopartes y repuestos metdlicos,
productos plasticos de ingenieria, alimentos procesados de nicho.

e Barbosa: industria dominante con ~80 grandes empresas; productos:
cartdon y papel fino, textiles técnicos, procesamiento avicola con valor
agregado.
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Trayectoria ocupacional

 Muestra: 58 encuestas a personas en PPR aplicadas en el Valle de Aburra.

e Demografia: Predominio masculino (76%) y edad entre 26 y 60 anos (la
mayoria entre 35-50).

e Actividad reciente: Solo ~8,6% estuvo empleado formalmente la semana
previq; otro ~9% trabajo por cuenta propia ese periodo. En total ~15-17% tenia
alguna ocupacion productiva recientemente.

e Situacion general: Lo mayoria no realizdé actividad remunerada en la dltima
semanad; muchos dedicaron tiempo a buscar empleo, estudiar o a labores del
hogar (especialmente mujeres).

e Tipo de empleo: Predominan las ocupaciones informales o de corta duracion;
la experiencia laboral formal es escasa y precaria.
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Expectativas de generacion de ingresos

e Ingreso principal actual: ~77% de la poblaciéon encuestada depende de la “Renta
Basica” estatal (subsidio de reincorporacion).

e Otras fuentes: ~6% subsiste de un negocio propio; ~14% de trabajos ocasionales
informales. Muy pocos dependen del ingreso de familiares u otros subsidios.

e Contribucion familiar: 62% de hogares de excombatientes tiene un solo
aportante econémico (generalmente el propio reincorporado). ~29% tienen dos
aportantes; hogares con 3 o mds aportantes (~3% cada caso) son excepcionales.

e Conclusion: Baja generacién autbnoma de ingresos y alta dependencia estatall.
e Aspiracion emprendedora: Cerca del 9% ya emprendi® un negocio propio

(principal fuente de ingresos) y muchos mds consideran iniciar proyectos
productivos si reciben apoyo (capacitaciones, capital semilla).
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Necesidades de formacion, capacitacion y reentrenamiento

e Interés en formacién: Casi todos los encuestados desean capacitarse (técnica,
tecnolégica o profesional) para mejorar sus perspectivas laborales. Varios ya
estdn cursando estudios o capacitaciones en la actualidad.

e Barreras principales: Oferta educativa insuficiente para sus necesidades y falta
de recursos econdmicos para pagar estudios.

e Otras dificultades: Requisitos académicos (p. ej. nivel minimo de estudios),
transporte/lejania de centros educativos, y cargas familiares que limitan el
tiempo para estudiar.

e Razones adicionales: ~29% indic6 “otros” impedimentos (posibles problemas de
salud, trdmites pendientes, falta de interés en opciones existentes).

e Implicacion: Es urgente ampliar y adaptar la oferta formativa local y brindar
acompanamiento (incentivos financieros, horarios flexibles, apoyo familiar, etc.)
para superar estas barreras.



Conclusiones (1)

e Falta de oferta institucional: No existe un programa local concreto de empleo o
emprendimiento para la poblacidn en reincorporacidon en los municipios
estudiados. Este vacio critico reduce sus oportunidades de desarrollo econdmico
y autonomia.

e Rutas laborales: Las personas en reincorporacion carecen de rutas claras en la
oferta local de empleo formal.

e Vulnerabilidad econémica: Dada la alta dependencia del subsidio estatal
(‘Renta Bdsica’), la suspension de este apoyo implicaria desempleo y exclusién
social inmediata.

 Diversificacion laboral: El perfil actual de ocupacién de los excombatientes se
concentra en sectores como seguridad y construccion, por lo que es necesario
diversificar las oportunidades laborales hacia sectores emergentes y adaptarse
a la dindmica econdémica local.
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Conclusiones ()

e Formacion estratégica: La capacitacién emerge como un factor transformador
clave. Vincular la educacion (técnica, tecnoldgica o superior) con oportunidades
concretas de empleo o emprendimiento es esencial.

e Incentivos educativos: Se deben crear mecanismos de incentivos vy
acompaniamiento (becas, subsidios, flexibilizacibn académica, transporte,
guarderias, etc.) que aumenten la relevancia y la accesibilidad de los programas
educativos para esta poblacion.

e Ruta integral de insercion: Se identifica la urgencia de una ruta de transicion
hacia la insercion laboral que articule coordinacidon nacional-local, programas
de formacidn, acceso al empleo, apoyo a emprendimientos y acompanamiento
psicosocial.

e Seguimiento institucional: Es crucial establecer mecanismos claros de
responsabilidad, seguimiento y evaluacion interinstitucional para garantizar que
la reincorporacion laboral sea sostenible en el tiempo.
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